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RESOLUCAO N° AFAM — 0003-1000/25

Institui 0 Comité de Assessoramento Administrativo da AFAM e da outras providéncias

O Presidente da Diretoria Executiva da AFAM, no uso de suas atribuigoes estatutarias e

regimentais, e considerando:

a. a amplitude dos beneficios assistenciais colocados a disposi¢ao de seus associados,
de forma direta ou indireta, com o desembolso de expressivos recursos financeiros para

atendé-los;

b. a complexidade da estrutura administrativa necessaria para instrumentalizar e

aperfeicoar os processos envolvidos na concessao desses beneficios;

c. a necessidade de controle efetivo sobre essa estrutura, com o objetivo de aumentar-lhe
a produtividade e evitar superposicdo de atividades, retrabalho ou dispéndio

desnecessario de recursos;

d. a conveniéncia do acompanhamento sistematico do desempenho de cada area, com a

finalidade de alcancar o objetivo precedentemente mencionado;

e. a razoabilidade de prazos para atendimento dos beneficios assistenciais previstos

regimentalmente; e

f. o objetivo maior de manter a estabilidade do quadro associativo, para dar sentido e

sustentacéo a existéncia da Entidade,
RESOLVE:

1. Fica instituido o Comité de Assessoramento Técnico-Administrativo da AFAM,
doravante denominado simplesmente Comité, com a finalidade de acompanhar os
processos internos, identificando pontos de fragilidade administrativa e/ou baixo
desempenho e propondo ao Presidente da Diretoria Executiva as intervengoes

necessarias a corre¢éo da situacéo identificada.
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2. Dentro do escopo definido, o Comité devera acompanhar as atividades das seguintes

areas administrativas:
a. Departamento de Gestédo de Pessoas:

a1 Geréncia Administrativa de Pessoas e Folha de Pagamento, com énfase na

regularidade documental e cumprimento das obrigagoes legais;

a.2 Geréncia de Selecdo, Treinamento e Desenvolvimento, com énfase no

acompanhamento do Plano de Cargos, Salarios e Carreira.
b. Departamento Administrativo:
b.1 Geréncia de Logistica e Patriménio, com énfase no controle patrimonial da Entidade;

b.2 Geréncia de Tecnologia de Informag&o e Comunicagdo, com énfase na seguranca

digital e modernizacéo do parque de informatica;
c. Departamento de Assisténcia e Beneficios:

c.1 Divisdo de Processos e Beneficios, com énfase na regularidade documental dos

processos;
d. Assessoria de Sistemas, com énfase nos programas em desenvolvimento;

e. Assessoria de Marketing Estratégico, parcerias e Relacionamento com o Associado,
com énfase nas agdes de marketing junto aos associados e no Programa Cesta de

Alimentos e Produtos de Higiene;

f. Assessoria Especial da Presidéncia, com énfase na regularidade documental junto a

6rgaos publicos.

3. Em razao de sua natureza, ndo serdo objeto de acompanhamento pelo Comité as
atividades do Departamento de Assisténcia Juridica, do Departamento de Atengao a

Saude e do Departamento Financeiro e Contabil.

4. O Comité tera a seguinte composigao:

a. Coordenador Geral: /,@
Cel PM Roberto Allegretti, Presidente da Diretoria Executiva da AFAM (/
2
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b. Membros:

Cel PM Waldir dos Santos, Vice-Presidente da Diretoria Executiva da AFAM

Cel PM Jodo Francisco Giurni da Rocha, Chefe do Departamento de Assisténcia e

Beneficios
c. Secretario:
2° Ten PM Valdir de Moraes, Diretor Financeiro da AFAM,

5 As reunides do Comité serdo semanais, com calendario mensal definido pelo
Coordenador Geral e alternancia de participacéo das areas que serdo divididas em quatro

grupos:

a. Grupo 1:

a.1 Geréncia de Gestdao Administrativa de Pessoas e Folha de Pagamento;
a.2 Geréncia de Selecao, Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal.
b. Grupo 2:

b.1 Divisdo de Processos e Beneficios;

b.2 Auditoria;

b.3 Assessoria Especial da Presidéncia.

c. Grupo 3

c.1 Geréncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

c.2 Assessoria de Sistemas.

d. Grupo 4

d.1 Geréncia de Logistica e Patriménio;

d.2 Assessoria de Marketing Estratégico, Parcerias e Relacionamento com o Associado.
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5. Na segunda reunido do més, antes da participagdo do grupo convocado, ©
Coordenador Geral expora ao Comité os resultados financeiros do més anterior e a

projecédo de resultados para os meses subsequentes

6. Dada a sua amplitude e complexidade, fica delegada ao Vice-Presidente da Diretoria
Executiva o acompanhamento das atividades e definicdo da pauta de reunido das

seguintes areas:

a. Geréncia de Gestao Administrativa de Pessoas e Folha de Pagamento
b. Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

c. Assessoria de Sistemas

7. A presente Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagdo nos meios oficiais de
divulgagao da AFAM.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025

& ROBERTO ALLEGRETTI
Cel PM Presidente da Diretoria Executiva
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